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QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON
O TRUONG THPT THANH NUA HUYEN PIEN BIEN- TINH PIEN BIEN
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC HIEN NAY

TAc gia: Lé Thi Kiéu Oanh
Pho hi¢u trwéng THPT Thanh Nwa
A.MUC PiCH, SU CAN THIET CUA VIEC THUC HIEN GIAI PHAP
1. Muc dich cua viéc thuc hién gidi phap
T6 chuyén mén (76 CM) 1a mdt bo phan cu thanh ctia Nha truong; 1 noi
thue thi truc tiép nhiém vu day hoc va gido duc hoc sinh (HS); Mot nha trudng chi
c6 thé thay d6i, phat trién bang chinh ndi luc cia minh- d6 chinh 13 yéu t6 chét

luong, hi¢u qua hoat dong cua don vi T6 CM quyét dinh.

Cong tac chuyén mon 1a hoat dong quan trong, cha yéu, quyét dinh su ton tai
va phat trién ctia nha truong. DPbi véi Nha truong THPT, hoat dong ciia T6 CM 1a
dong luc quan trong dé phat trién. Nhung trong thyc té, vi nhiéu 1y do khach quan
va chu quan, nén cong tdc nay chua dugc quan tdm dang muc; chinh vi vay hoat
dong cua T6 CM khong thuc su phat huy hét stec manh noi luc von c6 ciia minh dé

tao ra nhitng san pham gido duc nhiéu vé quy mo va tot vé chat lugng cho xa hoi.

Hién nay cong tac Qudn Iy hoat dong Té chuyén mén van con nhimg han
ché, bat cap va do do chua dat dugc cac muc ti€u dé ra trong bdi canh ddi méi Giao
duc hién nay. Néu cac bién phap quan 1y cua Hiéu trudng dugc nghién ciru dé xuit
trén co so van dung cac 1y luan khoa hoc quan 1y gido duc, phi hop véi cac diéu kién
thue tién cua nha trudng, thi s& gdp phan nang cao hiéu qua Qudn Iy hoat déng To

chuy@&n mén, va tir 6 gop phan nang cao chat lugng day hoc ctia nha trudng.

Twr nhirng can cit trén ching t6i xdc dinh muc dich nghién ciru cia Giai

phép la:
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Pé xuét cac Bién phap quan 1y hoat dong T6 chuyén mén & truong THPT
Thanh Nua, huyén Pién Bién, tinh Dién Bién trong bdi canh P6i moi Gido duc
nhim gop phan nang cao chit lvgng day hoc cia nha trudng.

2. Sw can thiét ciia viée thwe hién giai phap:

Pé nang cao chét lwong va hiéu qua dao tao ngudn nhan lyc, Ban Chip hanh
Trung wong khoa XI tai Hoi nghi lan thtr 8 di ban hanh Nghj quyét s6 29-NQ/TW
v6i ndi dung “Péi mébi can ban, todn dién gido duc va dao tao, ddp ing yéu cdu
CNH — HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwéng xd hdi chii nghia.

Muc tiéu cta d6i méi gido duc 1an nay 1a: Tao chuyén bién cin ban, manh
mé vé chat lwong, hidu qud gido duc, dao tao; dap g ngay cang tét hon céng
cuée xay dung, bdo vé Té quoc va nhu cdu hoc tdp cia nhdn dan... Xay dung nén
giao duc mo, thuc hoc, thuc nghiép, day 16t, hoc tot, quan ly (6t; ¢6 co cau va
phuong thire gido duc hop 1y, gdn véi xdy dung xd hdi hoc tdp; Doi moi Giao duc
n6i chung va d6i moi Gido duc phd thong ndi riéng dang 13 van dé cap bach duogc
toan nganh Gido duc va Pao tao quan tam, trong dé Poi méi quin Iy gido duc

dwoc xac dinh la giai phap dot pha;

Tir quan diém do, dit ra van dé cap bach dbi véi cac cap quan Iy Gido duc 1a
phai Poi mdi phuong phép - cach thirc Quan 1y Nha truong ndi chung, trong d6 co

Quan Iy T6 chuyén mon - nham dap tmg céc yeu cau P61 mai trong boi canh hién nay;

Song thuc trang quan 1y T6 chuyén mon & cac trudong THPT nhin chung
chua thich ung duoc véi su thay d6i ctia xa hoi va yéu cau Poi méi Gido duc trong

giai doan hién nay;

Nghién ctru Ly luén Quan ly Gido duyc, trong d6 c6 quan ly Nha truong, tu
d6 dé& xuét cac bién phap quan 1y c6 hiéu qua trong Quan 1y hoat dong cua T
Chuyé&n mén, nham nang cao chat lugng cac hoat dong day hoc - gido duc 13 mot

viéc lam quan trong va can thiét.
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Xuat phat tir nhitng 1y do trén, ching toi chon dé tai: “Qudn Iy hoat djng
ciia Té chuyén mon ¢ trwong THPT Thanh Nuwa, huyén Pién Bién, tinh Pién
Bién trong boi cinh déi méi Gido duc hién nay ” 1am d¢ tai nghién ctru Giai phap
Sang kién kinh nghiém.

B. PHAM VI TRIEN KHAI THUC HIEN

Pé tai duoc xay dung tir viéc tich lily nhimg kinh nghiém trong cong tac
quan 1y Gido duc néi chung va Qudn Iy hoat déng ciia Té chuyén mon ¢ truong
THPT Thanh Nwa, huyén Dién Bién, tinh Dién Bién ndi riéng.

C.NOI DUNG GIAI PHAP
I. Tinh trang giai phap da biét

Trong nhing nim qua, cac trudng THPT & tinh Pién Bién da c6 nhiéu nd luc
trong viéc td chirc quan ly nang cao chét lugng cac hoat dong day hoc va dac biét la
Qudn Iy hoat déng Té chuyén mén gop phan dua cong tac quan 1y nha truong ting
budc di vao on dinh, dap tng xu thé phat trién Gido duc chung cua ca nudc. Tuy
nhién, trudc nhimg yéu ciu moi cta sy phat trién Gido duc, viéec Qudn Iy hoat déng
T6 chuyén mdn ¢ cac truong THPT tinh Pién Bién ndi chung va ¢ truong THPT
Thanh Nua, huyén Dién Bién néi riéng van con nhiéu bat cap ngay trong timg khau
thuc hién chtc nang quan 1y: Ké hoach - t6 chikc - chi dao - kiém tra..., cling nhu

vai tro chii thé quan 1y cta nguoi Hiéu truong nha trudng.

Thuc trang giai phap da duoc ap dung ¢ truong THPT Thanh Nwa, huyén
Dién Bién, tinh Dién Bién trong Qudn ly hoat dpng To chuyén mén 1a: vai trd
cha thé quan 1y cua nguoi Hiéu truéng van chi yéu “ndng vé chi nghia kinh
nghiém - Chua lam tot tir khau xay dung Ké hoach Quén 1y- chi dao T6 CM; Trién
khai cac bién phap Quan 1y chii yéu 13 bién phdp Quan Iy Hanh chinh; Theo Ly
luan Quan Iy- thi quan 1y theo “thuyét Ban gidy” (Quan 1y Hanh chinh) c6 han ché
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16n 1a thién vé “dinh lwong” ma kém phan “dinh tinh”- Quan 1y Hoat dong ctia To
CM chi ding lai ¢ viéc quan Iy H6 so CM cta Gido vién, HO so Quan 1y nha
truong (s diém, s6 dau badi...); dy gio - kiém tra/ danh gia GV mot vai tiét/ nam...;
Nhu vay thuc chat 1a chua “trao quyén tw chi” cho cac To trudng CM, van “go ép”
ho theo mot sb van ban ké hoach - bao cdo, mang tinh hinh thirc; hay du gio GV
con nang vé “bénh thanh tich”, chua thuc sy tao ra dong luc thic déy phat trién!

Nhu vay c6 thé ndi thuc trang giai phap Qudn Iy hoat dong Té chuyén mon
0 trwongTHPT Thanh Nwa, huyén Di¢n Bién nhin chung chua thich ing duogc
voi su thay ddi cua xa hoi va yéu cau ddi mai g1do duc trong giai doan hi¢n nay;

Nghién ctru Ly luan Quan 1y Gido duc, trong do c6 quan 1y Nha truong, tur
d6 dé xuat cac bién phap quan 1y c6 hiéu qua trong Quan 1y hoat dong ciia To
Chuyé&n mén, nham nang cao chat luong cac hoat dong day hoc - gido duc 13 mot
viéc lam quan trong va can thiét.

Trén co sé d6, chung t6i manh dan nghién ctu Gng dung thuyét Qudn Iy
Hanh vi vao viéc Qudn Iy hoat dong Té chuyén mén ¢ trwong THPT Thanh Nuwa,
huyén Dién Bién,

I1. N§i dung gidi phap

2.1. Muc dich cu thé, chi tiét ctia giai phap:

2.1.1. B6i canh ddng lwe ra doi cia giai phap

Thing 11 nim 2013, Ban chdp hanh TW Ding tai Hi nghi Trung wong 8
khéa XI da ban hanh Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé Doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tgo, nham dap tng yéu cau CNH- HPH dét nudc
trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng XHCN va hoi nhap quoc té;

Trén dia ban Tinh Pién Bién thue tién viéc van dung 1y thuyét Qudn Iy

hanh vi (thuyét Quan hé con nguroi) trong cong tac quan Iy T6 CM chu yéu van 1a
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ap dung cac phuwong phdp qudn 1y truyén thong dé quan 1y nha truong, tiéu biéu
nhu cac phuong phap quan 1y theo Thuyét quan 1y khoa hoc, thuyét quan 1y hanh
chinh.

Nguoi quan 1y nhan thic 18 thuyét quan Iy khoa hoc dem dén nhitng loi ich
trong quan 1y; Song phan 16n chua thdy 1& nhitng han ché cia thuyét quan Iy khoa
hoc: thuc té cho thay xa hoi ngay cang phét trién, thi nhu cau vé xa hoi, diéu kién
mdi truong 1am viée ciia nguoi lao dong con 16n hon nhiéu so voéi nhu cau vé vat
chat, tién luong, thu nhap...; do vay Thuyét qudn 1y khoa hoc chua tao cho ngudi
lao dong c6 co hoi tham gia vao qua trinh quyét dinh moi cong viéc cia to chire, ho

chua phat huy dugc tinh doc 1ap dé hoan thanh cong viéc voi hiéu qua cao nhat.

Bén canh do, mot bd phan CBQL gido duc lai cuc doan, chu yéu ap dung
thuyét quan 1y hanh chinh, ma chwa nhdn thiee r6 han ché cia thuyét quan 1y hanh
chinh la qud tdp trung vdo vai troé ciia nguoi qudn 1y, it quan tam dén sw chii déng
ciia nhitng nguwoi dwdi quyén, chiea chii y day di dén khia canh Con Nguoi trong

hoat dong cua to chirc noi chung va cac hoat dong quan ly noi riéng.

C6 thé noéi viéc van dung ly thuyét Qudn Iy hanh vi (thuyét Quan hé con
nguwoi) trong cong tac quan 1y hoat dong T6 CM ¢ cac nha trudng PT trén dia ban
Tinh Dién Bién chua co su déng bo, phﬁn 16n phu thudc vao nhan thic chu quan

ctia nguo1 CBQL ¢ cac nha truong;
Thue trang vin dé ¢ trwong THPT Thanh Nwa, huyén Pién Bién:

* Nhitng thudn lgi: Truong THPT Thanh Nua mdi dugce thanh 1ap va di vao
hoat dong tor ndm hoc 2009 — 2010; truong dong trén dia ban xa Thanh Nua-
Huyén Dién Bién, mot xi bién gidi diéu kién kinh té- xa hoi con nhiéu kho khan;
Tuy nhién Truong da dugc UBND Tinh Di¢n Bién va S¢ Gido duc va PBao tao quan
tam dau tu Co s& vat chat Trudong 16p hoc khang trang; kién toan bo may CB Quan
Iy va Boi ngli Nha gido, dam bao dé Nha truong thuc hién nhiém vu Giao duc;
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* Nhitng khé khiin trong qua trinh trién khai ing dung Iy thuyét Quan
ly hanh vi (thuyét Quan hé con nguwoi) trong cong tac quan ly Té6 CM & truong
THPT Thanh Nwa

Vé co cau by may: Trudng co 32 GV truc tiép giang day; 03 CBQL; bién
ché thanh 03 T6 CM- déu 1a Tb lién mon (T6 Vin - Sit - Tiéng Anh - GDCD; Té
Toan- Ly- Tin- CN; T6 Pia — Sinh — Hba - TD)

Vé tinh hinh thye trang trién khai img dung Giai phap: Truong méi
thanh lap, hang nam ludn c6 bién dong vé doi ngii; Thiéu GV cbt can & mot s6 bd
mon; CB quan li cAp T chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly; Doi
ngii gido vién tuy co ban da di vé sd lugng nhung mot s6 con han ché vé nang luc

cong tac, chua dap ing yéu cau toan dién so vdi chuan nghé nghi¢p GV;

Truong déng & ving kinh té khé khan, khong c6 ngudn thu hoc phi, xay
dung bo sung cho ngudn chi; diéu kién kinh té xa hdi va trinh d6 dan tri con thip,
gay nén nhiéu khé khan trong viéc thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc; Ngudn
kinh phi hd tro cho cac hoat dong Bdi dudng GV, thi dua khen thuéng con rat han

ché, chua tao dugc dong luc thuc day su sang tao, doi méi trong ddi ngii GV.

Mot trong nhitng nguyén nhan sau xa dan dén thyc trang trén 1a do doi ngii
nha gido va CB Quan 1y ctia nha truong con nhiéu bat cip (co cdu chuwa dong b,
vira thiéu vé sé lwong, vira yéu vé chdt heong, chwa ddp img dwoc nhitng yéu cau
co ban ciia Chuan nghé nghiép GV); Hang nam con c6 su bién dong qua 16n vé doi
ngil (diéu dong thuyén chuyén céng tdc, biét phdi GV- do thira GV cuc bé...); Piéu
d6 anh huong khong nho dén viéec D6i méi QLGD ndi chung, trong d6 c6 QL T
CM; Vi vay co ban van 4p dung nhiing phuong phap quan 1y truyén thong, budc
dau méi thir nghiém w#ng dung Iy thuyét Quén 1y hanh vi (thuyét Quan hé con
nguwoi) trong céng tic quén Iy Té CM tir nam hoc 2014-2015;

2.1.2. Muc tiéu cua giai phap- Gia tri giai phap mang lai
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Trong khudn kho gidi han - xac dinh Tinkh méi ciia gidi phap- chung toi chi
xin dé& xudt nhitng giai phap c6 tng dung thuyét Quan Iy hanh vi vao qua trinh
Quan 1y cua Hiéu trudng nha truong véi T6 CM, VA tép trung vao ba ndi dung co

ban sau day:

1-Quan 1y hoat dong Poi méi sinh hoat Té6 Chuyén mén & trudng
THPTThanh Nwa, Huyén Di¢n Bién .

2-Quin 1y hoat dong Po6i méi phuwong phap day hoc & cac T Chuyén
mon, trwong THPT Thanh Nwa, Huyén Dién Bién .

3-Quén 1y hoat dong Boi dudng giso vién thwong xuyén & cac To

Chuyén mon, trweong THPT Thanh Nwa, Huyén Dién Bién

Du kién gia tri giai phap mang lai: sau khi trién khai Gmg dung thuyét
Qudn Iy hanh vi vao qua trinh Quan 1y cta Hiéu trudng nha truong voi T6 CM tap
trung vao ba ndi dung co ban da néu trén, thi chét luong hi€u qua hoat dong cuia cac
T6 CM trong Nha truong s& duge nang 1én; Hon nita, trén cac ndi dung hoat dong
nay, cac TTCM duoc chu dong sang tao trong cong taic QL T6 CM, d6i méi sinh
hoat T6 CM; GV duoc tao méi truong lam viéc than thién, c6 dong luc trong viéc
Péi méi PPDH; tich cuc tu hoc tu bdi dudng thuong xuyén, nang cao trinh do
chuy&n mdn- nghiép vu; Va day chinh 1a yéu t6 "then chot" gop phan nang cao chét
luong Gido duc toan dién ctua Nha truong, timg bude dap tng yéu cau Doi méi cin
ban, toan dién Giao duc;

2.2. Md ta chi tiét ban chét ndi dung ciia giai phap

Hoat dong to chuyén mén tai cac truong THPT vAn con nhiéu bt cap can
phai khic phuc. Vé nguyén nhan khach quan ndi 1én van 1a co ché nhan lyc va
chuong trinh, ndi dung can thuc hién khong twong thich voi nhau. Mit khac nhiing
diéu kién cung tng cho nhu ciu con ngudi va hoat dong con qua nhiéu méu thuin.

Pic biét cong tic Quan 1y T6 chuyén mén trong nhiéu nim chua duoc dé cap t6i
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trong Ly luan Quan 1y; TTCM - nguoi truc tiép lanh dao cua don vi co s¢ nay trong
nha truong - khong dugc dao tao quan Iy mdt cach bai ban; nén qua trinh chi dao

thuce tién, nay sinh nhiéu hinh thiec, chi yéu theo “chii nghia kinh nghiém”;

Bén canh nhitng nguyén nhan khach quan, con la nhitng nguyén nhéan chu
quan tao ra su bat cap ay. Mot trong nhimg nguyén nhan thudc nhém chu quan 12
giai phap quan 1y cua Hiéu truong va tinh doc 1ap sang tao cta cac To truong CM
chua dat dich yéu cau.

Xoay quanh van dé nay, cac nha Quan 1y Gido duc cin quan tam:

- Thyc trang Qudn Iy hoat dong Té chuyén mén trong béi cinh déi mdi
Gido duc hi¢n nay nhw thé nao?

- Qudn Iy hoat dpng Té CM s& bao gdbm nhing ndi dung gi, dap (mg yéu cau
nao dé nang cao duogc hiéu qua QL trong bdi canh d6i méi Gido duc hién nay ?

- Ngudi quan 1y phai 1am nhu thé ndo, sir dung nhitng bién phap nao, dé dat
duogc hiéu qua mong mudn trong qua trinh Qudn Iy hoat dpng Té CM?

Van dé Quan 1y hoat dong ctia T6 CM ¢ trudong THPT Thanh Nua, Huyén
Pién Bién ciing khong nam ngoai quy dao do;

Song can cu tinh hinh thyc tién cia Nha truong, bude dau ching t6i chi tng
dung thuyét Quan 1y Hanh vi vao viéc Qudn Iy hoat dong Té chuyén mon ¢
trwong THPT Thanh Nwa, huyén Dién Bién - tap trung vao ba ndi dung co ban
sau day:

- Quan 1y hoat déng Poi mdi sinh hoat Té Chuyén mén & truong THPT
Thanh Nua, Huyén Dién Bién .

- Qudn Iy hoat dong Déi méi phwong phdp day hoc & cdc Té Chuyén mén
truong THPT Thanh Nua, Huyén Dién Bién .
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- Quan 1y hoat dong Boi dudng gido vién thieong xuyén & cic Té Chuyén

moén truong THPT Thanh Nua, Huyén Dién Bién

2.2.1.Quén ly hoat déng P6i méi sinh hoat T6 Chuyén mén & truwong
THPT Thanh Nwa, Huyén Dién Bién.

* Chi dao ND sinh hoat T6 CM dinh ky:

Trong thuc té, T6 CM 1a mot don vi quan ly nhé, do vay n6 cd chic nang
hoat dong hanh chinh va hoat dong chuyén moén thuong dién ra trong cac budi sinh
hoat chuyén mén dinh ky. Do tinh chat chuyén mén 1a chu yéu, do vay Nguoi
CBQL théng nhét chi dao nhitng ndi dung vé hanh chinh trong cac khoang thoi

gian va cac hinh thuc sau day:

- Thong nhét vé cac quy dinh, quy ché lam viéc tir thang 8, bat dau nam hoc
moi;

- Thong nhét cac ndi dung hanh chinh trong cac cudc hop dau thang duoc to

chtic toan truong; (Théng qua Ké hoach cong tac Thang, tudn)

- Cong bd cac ndi dung vé hanh chinh duge diéu chinh bang thong bao cua
Hiéu trudng va céc to trudng trén cac phuong tién thong tin cia trudng, dac biét 1a

Website va Email c& nhan; (hoic email caa T6 CM)

Nhu vdy, ndi dung sinh hoat hanh chinh cua t6 giam thiéu rat nhiéu, tiét kiém
duoc thoi gian danh cho sinh hoat chuyén dé; Thuc chét day la su Poi mdi sinh

hoat Té CM dinh ky; Hiéu qua thu duoc 1a nhd Gng dung CNTT trong Quan 1y;

- Chi dao t6 nhom chuyén mén chu trong tat ca cac khau trong quy trinh hoat
dong: 1am rd ND QL, muc ti€u, cong viéc, thoi gian, nguoi thyc hién... (duoc thé

hién trong Ké hoach hoat dong Té CM);

- Chi dao cac TTCM nang cao chat luong sinh hoat chuyén mon, sinh hoat
Chuyén dé - tap trung vao cac ndi dung: trao d6i kinh nghiém vé cac bai kho, vé ki
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nang On luyén kién thuc cho HS, ki nang On thi TN, BD HS gioi...; Nhiém vu nay
dugc thuc hién dinh ki 1 1an/ thang, va dic biét tp trung vao giai doan cudi ki dé
chuén bi kién thuc va ki nang cho HS lam tt bai kiém tra HKI, HKII; Pic biét d6i
v6i ndm hoc 2014-2015, cac T6 CM can tap trung trao ddi thao luan cac van dé vé
PP 6n, luyén dé tiép can dinh hudng danh gia nang lyc HS, tiép can ky thi THPT
Quéc gia nam 2015;

* Chi dao sinh hoat To CM qua mang Internet:

Thuc hién Cong vin sé 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 ctiia B Gido
duc va Pao tao vé viéc hudng dan sinh hoat chuyén mén vé P6i méi PPDH va
KTPG; t6 chiic va quan 1y cac hoat dong chuyén mon cia truong trung hoc/trung

tam gido duc thuong xuyén qua mang;

Thuc hién Ké hoach s6 1691/KH-SGDDT ngay 13/10/2014 cta s6 GD-BT
Pién Bién vé tap hudn to chirc va quan 1y cac hoat dong chuyén mon cua truong

trung hoc/ TTGDTX qua mang thong tin truc tuyén.

Truong THPT Thanh Nua xay dung ké hoach Tap huén t6 chirc, quan 1y cac
hoat dong chuyén mon qua mang thong tin truc tuyén nam hoc 2014 — 2015 (KH s6
60b/KH-THPTTN ngay 29/10/2014)

- Cac bo mon Van, Toan, Tiéng Anh, HOa, Dia, Sinh, Str........... da théng nhét

vé ndi dung On thi tot nghiép, Boi dudng hoc sinh gidi va thu duoc cac san pham:
+ Bién ban thong nhat ndi dung, phuong phép on thi Tot nghiép
+ Bién ban théng nhat ndi dung, phuong phap Boi dudng Hoc sinh gioi
+ K& hoach On thi tt nghiép

- Nhém bd mon Gido duc cong dan céd san phém: Bai du thi tich hop danh

cho GV. Bai 6: Khuynh hudng phdt trién cia sy vt va hién tirong (GDCD 10)

- Nhém Dia li ¢6 san pham:
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+ Bai dy thi van dung kién thirc lién mén "Gidi phdp hitu ich dé bio vé méi
truong xung quanh..."

+ Chuyén dé Dia li: Thién nhién nhiét d6i gié mia.

2.2.2.Quan ly hoat dong Pdi méi phwong phap day hoc & ciac T Chuyén
mon, treong THPT Thanh Nwa, Huyén Dién Bién.

* Chi dao T6 CM xay dung Ké hoach Pdi méi phwong phap day hoc:

- Yéu cau xéc dinh 1o nhitng muc tiéu P6i méi; Chi dao cac nhom CM théng
nhat xdy dung thiét ké gido an mau theo huéng Poi méi PPDH/ PM kiém tra danh
gia; T6 chirc cho gido vién day thir nghiém va tap thé du gio, trao ddi, rat kinh

nghiém, so sanh vo1 bai day trudc dé dé€ thay mat tién bo va han ché.

- Chi dao TTCM xay dung ké hoach dy gio tham 16p, t6 chirc thao giang va
nghiém tic rat kinh nghiém, kip thoi tu van cho gido vién; T chitic sinh hoat
chuyén mén voi ndi dung phong ph, thiét thuc, dong vién tinh than cau thi trong
tu boi dudng, gido duc ¥ thirc khiém tén, hoc hoi kinh nghiém va san sang chia sé
kinh nghiém. Tich cuc xay dung chuyén d¢, t6 chirc hoi thao cip T6 vé cac van dé
kho6 va méi;

- Chi dao diém nhiing gid day PMPP theo hudng dénh gia nang luc hoc sinh,

cht trong rén k¥ ning thuc hanh; hudng dan hoc sinh tu hoc trén 16p va & nha;

- T6 chuc nghién ctru, cai tién cach thirc kiém tra két qua hoc tap cua hoc
sinh theo dinh hudng Poi méi KTPG (Thuc hién theo dung cdac van ban chi dao
cong tac Khao thi ciia Bé, S6, tiép can Dé thi THPT Quéc gia)

* T6 churc cude thi thiét ké bai giang E-Learning; Thi bai giang c6 ung dung
CNTT va D6 dung day hoc cap truong, tham gia Hoi thi Pé ding day hoc tw lam

cap Tinh, Cudc thi "Vin dung kién thirc lién mén dé giai quyét cac tinh hudng thire
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tien" va cudc thi "Day hoc theo chu dé tich hop" — tat ca cac cudc thi trén déu duge

trién khai c6 tinh ké hoach, kha thi, tao dong luc thi dua soi ndi trong CBGV;

* Chi dao van hanh phong hoc b0 moén va TBDH, chu trong chi dao thiét ké
va st dung Do dung day hoc nham phuc vu ¢6 hi¢u qua cho qua trinh ddi mai
PPDH;

* T6 chirc Hoi thao, sinh hoat Chuyén dé nhim nang cao chat lwong Poi

m¢i PPDH

- T6 chic Hoi thaio PMPPDH, Hoi thao vé kinh nghiém On thi Tt nghiép,
bdi dudng HS: Hoi thao vé Ky thi THPT Qudc gia nim 2015; Qua d6 tap hop céc
tham luan, kinh nghiém ciua GV cac To nhém CM — dua vao Nghi quyét chuyén dé

dé thuc hién trong nam hoc.

- Tang cuong cong tac ki€ém tra, don doc, chi dao, tuyén truyén, pho bién,

ning cao nhan thirc va kién thirc vé Boi méi phuong phap day hoc;

- Tang cuong td chirc cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong ngoai gid 1én 16p,
nham hd trg, ddm bao sy linh hoat vé hinh thuc day hoc va kiém tra danh gia, ren
luyén nang luc, k¥ nang hoat dong xa hoi ctia hoc sinh.

(C6 phu luc kém theo — Minh chirng cdc KH t6 chirc Hi thio vé Ky thi THPT
Quéc gia- nam 2015; Hpi thio vé Péi méi PPDH, vé kinh nghiém On thi Tét
nghiép, boi dwing HS Giéi...).

2.2.3. Quan Iy hoat dong Bdi dudng gido vién thwong xuyén & truong
THPT Thanh Nwa, Huyén Di¢n Bién.

- Chi dao cac T6 CM xay dung Ké hoach Boi dudng GV thuong xuyén; phé
duyét K& hoach va chi dao thuc hién; Xay dung ké hoach Hoc tdap lam theo tim

gwong dao dirc Ho chi Minh (hoc tip tam guong tw hoc cua Bdc); thuc hién c6
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hiéu qua Cudc van dong “Mai thdy cé gido la mét tim gwong dao dirc tw hoc va

sdng tao”;

- T6 chirc tap hudn bdi dudng gido vién vé CNTT (Khai thic mang Intener,

thiét ké bai giang dién tir, ban dé tw duy...);
- B6i dudng GV tham dy céc cudc thi gido vién day gioi cac cap.

- T6 chirc nghién ctru dé tai va ung dung Dé tai sang kién kinh nghiém trong
quan 1y va day hoc c6 tinh thuc tién cao (Cdc SKKN tdp trung vao dinh huwong
PMPPDH/ PMKTPG; P6i méi QLGD)

2.3. Nhirng diém khac biét- Tinh méi ciia giai phap:

Quan triét sau sic tu tudng chi dao cua Pang, thuc hién chi thi nhi€ém vu nam
hoc 2013-2014 ctia BO Gido duc & Dao tao; Xuét phat tr tinh hinh thuc tién & dia
phuong, duc két kinh nghiém trong thuc tién quan 1y mot truong THPT ¢ dia ban
Bién gidi con nhiéu khé khin- nham ddp ing yéu cau Péi méi can ban, toan dién
giao duc va dao tao o Truong THPT Thanh Nua- huyén Dién Bién- Tinh Dién
Bién; Trén co sé Ly ludn Quan 1y theo Quan diém hanh vi (thuyét quan hé con
nguwoi), budc dau thir nghiém “Vin dung Iy thuyét Quan 1y hanh vi trong qudn Iy

Té CM” - tdp trung vao ba ndi dung co bdn:

1-Quan ly hoat dong Poi méi sinh hoat To Chuyén mén & truong THPT
Thanh Nwa, Huyén Dién Bién .

2-Quin 1y hoat dong P6i méi phuwong phip day hoc & cac Té Chuyén
mon ,trwong THPT Thanh Nwa, Huyén Dién Bién .

3-Quén 1y hoat dong Boi duéng gido vién thwong xuyén & cac To

Chuyén mon trwong THPT Thanh Nwa, Huyén Pién Bién

Pé Quan 1y hoat dong ctia T6 CM tap trung vao ba ndi dung trong tim trén,
chung t61 déu thr nghiém Phuong phap Quan 1y theo thuyét Qudn Iy hanh vi
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(thuyét Quan hé con ngwoi) nham hudng t6i muc tiéu: "Tao dong luc", "khuyén

khich GV ¢ cdc To CM tw gidc lao dpng- cong hién''; Theo dé, cic ngi dung hoat
dong ciia Té CM ciing dwoc thwe hign mot cach chii dpng, sding tao, va dat hi¢u
qud cao - Ddy chinh la diém mdi so véi cdc dp dung cdc phwong phdp OL truyén
théong truée diy;

ITI. Kha nang ap dung cua giai phap

3.1. Tém tit qud trinh té chirc dp dung gidi phdp:
3.1.1. Phwong phap nghién ciru:

- Nghién ctru co s¢ 1y luan Quan 1y, Quéan Iy Nha truong; Ly luan day hoc;

- Nghién ctru thuc tién, tong két, rat kinh nghiém vé bién phap quan 1y T6
CM trong nha truong THPT no6i chung va trwong THPT Thanh Nwa, Huyén Dién
Bién noi riéng.

- Phuong phap diéu tra, khao sat thuc tién; thong ké sb liéu.

- Nghién cuu tai lidu.

3.1.2. Pé xudt Gidi phdp

1. Ngwoi CB quan 1y ludn ludn coi trong chirc ning ké hoach héa

Can bd Quan 1y nha truong can chi trong cong tac xay dung Ké hoach- Trong

pham vi gidi han cta Dé tai - 14 Ké hoach Chi dao Té CM: Xay dung Ké hoach
chi dao Hoat dong T6 CM ngay tir ddu nam hoc - trong d6 dic biét quan tam dé
xuét cac bién phap quan 1y doi ngii GV, quéan 1y hoat dong ctia T6 CM (tdp trung
vao ba néi dung trén); va phuong phap quan 1y theo quan diém hanh vi (thuyét
Quan hé con ngwoi) dugc xac dinh rd la mot trong nhirng giai phap quan trong gop
phan nang cao hiéu quan 1y hoat dong ctiia T6 CM - tiép can voi nhiing yéu cau vé

Doi moi can ban, toan dién GD-DT.
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2. Giao duc tw twong- Nang cao nhan thirc cho can b quan ly — Giao
vién — Phu huynh — Hoc sinh vé vi tri, vai trd, tim quan trong ciia ly thuyét
Quién 1y hanh vi (thuyét Quan hé con ngwoi) trong cong tic quan 1y, chi dao T

CM, va cac hoat dong Gido duc ciia Nha trwong néi chung

Tu d6 giup CBGV nhan thuc dugc tinh vu viét cua Quan diém hanh vi so véi
cac quan diém quan 1y truyén théng, nham dam bao thuc hién dan chu trong truong
hoc, tao cho CBGV c¢6 co hoi dugce tham gia vao qua trinh ra quyét dinh trong moi
linh vuc hoat dong cta nha trudong; Dic bigt la lam cho déi ngi CBOL cip To
nhdn thirc ro vai tro chirc nang cua minh, tir do chu dong sang tao trong Qudn

Iy diéu hanh Té CM dat hiéu qud cao;
3.Tao dong luc cho gido vién c6 tim huyét thue sy véi chat lwong GD:

Xac dinh dong lyc cua viec PMPPDH; hoat dong PMPPDH chi c6 thé thanh
cong khi gido vién co6 dong luc hanh dong va chuyén hoa duoc tir y chi tré thanh
tinh cam va tinh than trach nhiém d6i v6i hoc sinh, ddi véi nghé day hoc. Giao
quyén tu chii cho gido vién trong qua trinh giang day, tao diéu kién dé gido vién an
tam cong tac, tao niém tin vao su lanh dao cua Ban gidm hiéu; quan tdm gitp do
GV ¢6 hoan canh kho khin; khuyén khich moi GV phat huy hét tiém niang va trach

nhiém trong giang day.
4. Chi trong Boi dudng - Nang cao ning luc Gido vién

- Chu trong cong tac bdi dudng gido vién vé chuyén mon, nghiép vu su
pham: tap huén day chuong trinh, t6 chuc va huéng dan gido vién thuc hién doi
moi PPDH, d6i méi kiém tra danh gia; day hoc theo chuan kién thic — k¥ nang; St
dung thiét bi day hoc; bdi dudng cho gido vién kién thirc vé tin hoc va tng dung
cong nghé thong tin trong day hoc; tdng cudng sinh hoat chuyén moén, nang cao
chat lugng sinh hoat td, nhom chuyén mon, td chure tot cac hoat dong thao giang,

du gio ddng nghiép.
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- Chi dao sau sat cac TO chuyén mon xay dung ké hoach tu hoc, tu bdi
dudng theo cac ndi dung cua K& hoach B6i dudng GVTX; Hi€u qua cua cac hoat
dong thuc hanh d6i méi PPDH gop phan thiét thue vao viée bdi dudng, nang cao
trinh d6 va nghiép vu su pham ctia d6i ngii gido vién. Pong thoi, khi trinh d6 nguoi
gido vién dugc ning cao hon thi qua trinh DPMPPDH lai cang duoc tién hanh mot

cach chu dong, sdng tao va co chét luong hon.

- B4i dudng nang cao nang luc Quan 1y cho TTCM, tao diéu kién cho CBQL
cap To tham gia céac 10p tap huan; ddo tao chuan héa Poi ngli CBQL; Xay dung doi
ngii GV cbt can du kha ning giai quyét nhimg van dé vé PPDH, phat huy vai tro

cua T6 nhom chuyén mon trong cong tac boi dudng gido vién.

- Pa dang hoéa céac hinh thauc BDGV, dac biét coi trong hinh thic tu boi
dudng:

+ Pong vién tinh than cau thi trong tu bdi dudng, gido duc ¥ thirc khiém ton,
hoc héi kinh nghiém va sin sang chia sé kinh nghiém; Ngudi CBQL phai 12 nguoi
dé xuong phong trao tu hoc, sao cho tu hoc, tu boi dudng tré thanh nhu cau cép
thiét ctia mdi gido vién.

+ T chuc cac dot hoc tip xen k&, 16ng ghép vao céc sinh hoat chuyén mon,
rén luyén tay nghé hang tuan, thang trong to chuyén mon, cac ky hoi giang, thi giao
vién gioi cac cap;

+ Tao diéu kién cho gido vién co co hdi hoc tap va trao ddi kinh nghi¢m
giang day v6i dong nghiép & cac truong THPT. Pic biét coi trong viée gido vién tu
hoc, tu boi dudng ning cao niang luc chuyén mén, nghiép vu. Gido vién c6 thé tim
kiém kinh nghiém day hoc tur nhiéu nguén khac nhau nhu: chuong trinh bo tro kién
thic trén VTV2, tham khao thu vién bai giang va ngan hang dé trén mang

Internet. ..t xay dung tai liéu chuyén mén phuc vu D6i méi phwong phap day hoc;
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+ Khuyén khich dong vién gido vién nghién curu, viét sang kién kinh nghiém

vé d6i méi PPDH - PMKTDG dé pho bién rong rii trong truong.
+ T chire cho gido vién di hoc cac 16p boi dudng hé do S¢, Bo td chuc;

+ T6 chuc cho gido vién tham quan, hoc tap cac don vi td, truong c6 phong

trao va chét luong day hoc tot & trong va ngoai dia phuong;

+ T6 chirc hoc tap, nghién cuu cac tai li¢u 1y luan nghiép vu tai to chuyén

mon, tai truong;

+ Tang cuong nghién curu, trao doi, thao luan trong nhom, t6 chuyén mon va
gilta cac t0 chuyén mon cua cac nha truong, van dung giai quyét tirng van de theo

yéu cau PMPPDH;
5. Kiém tra, ddnh gid cdc hoat dpng ciia Té CM

- Kiém tra, dinh gid cdc hoat déng ciia Té CM vé hanh chinh tuin thi
nhitng quy dinh hién hanh (qua hé théng ndi quy, quy ché chuyén mén...); BGH,
T chuyén mon xay dung ké hoach Kiém tra ndi bo Truong hoc, chu trong kiém tra
hé so gido an, du gid cia gido vién — danh gia viéc PMPPDH, véan dung cac PPDH
tich cuc; kiém tra viéc danh gid hoc sinh; kiém tra viéc thuc hién ké hoach dé ra
ctia cac T6 CM. Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra dot xuét, dinh ky trong nd1

bd truong hoc;

- Kiém tra, danh gia ciac hoat dong ciia To6 CM tip trung viao ba ndi
dung co ban: Quan 1y hoat dong Ddi méi sinh hoat T6 Chuyén mén; Quan 1y hoat
dong P6i méi phuong phap day hoc & cac T6 Chuyén mén; Quan 1y hoat dong Boi
dudng gido vién thuong xuyén & cac To6 Chuyén mdn- tmg dung Phuong phép
Quan 1y theo thuyét Quan 1y hanh vi (thuyét Quan hé con ngwoi) nham hudng
té1 muc tiéu: "Tgo dong luc”, ”khuyén khich GV & cac Té CM ty giac lao dong-
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cong hien'"; Theo do, cac ndi dung hoat dong cua T6 CM ciing dugc thyc hi¢n mot

cach chu dong, sang tao, va dat hi¢u qua cao;

6. Nhom gidi phdp hé tro cho hoat déng ciia To CM (Tao méi trieong lam
viéc thdn thién- Kich thich dong luc lam viéc cua GV, Phdt huy cdc nguo”h lyc, tang
cwong diéu kién tai chinh, CSVC cho HP ciia Té CM; Phdt huy hiéu qud céng téc
thi dua...)

- Lam tot céng tic xi hdi hod gido duc: tham muu, dé xudt véi cdp 1y,
chinh quyén dia phuong két hop chat ché voi Ban dai dién cha me hoc sinh, voi cac
liwe lwong lwong xd héi trién khai thiee hién nghi quyét sé6 05/2005/NQCP vé céng

tdc xd hoi hoa cdc hoat dong gido duc.
- Phat huy vai tro cia cdc té chire, lire lwong trong va ngodi nha truong

Xay dung co ché phdi hop cua cac luc luong trong va ngoai nha trudng
nham ting ngudn kinh phi xa ho hoa gido duc - ting cuong cac diéu kién hd trg cho
viéc phat trién, nang cao chat lugng ddi ngii (H6 tro kinh phi thi dua khen thuéng;

cham lo doi song vt chdt tinh than cho nha gido va CBOLGD).
- Déi mdi cong tdc thi dua- khen thuéng:

Cai tién cong tac thi dua trong nha truong trén co so danh gid dang va co
ché do khuyén khich, dong vién kip thoi cac hoat dong d6i mai PPDH c6 hiéu qua.
Khen thudéng “diing nguoi- diing viéc”; Biéu duong cac To CM c6 nhiéu thanh tich
trong DH va GD;

Nhom giai phap nay dugc coi 1a giai phap hd trg cho hoat dong cia T6 CM
trong nha trudng PT nham tao méi trudng 1am viéc than thién kich thich dong luc

lao dong sang tao cua gido vién;
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D6 1a nhitng van dé quan trong ma nha trudng di xac dinh rd nham thyc hién
tt “gidi phdp then chét”: phat trién doi ngii nha gido va CBQLGD, gép phan nang
cao hiéu qua cong tic QL T6 CM, nham dap tng yéu cau Poi méi GD hién nay;

3.2. Panh gia vé giai phap:

Thuyec tién di ching minh, Quan diém hanh vi khic phuc dugc mdt s6 nhugc
diém cua cdc thuyét Quan Iy truyén thong, tit d6 tao dong luc, kich thich tu duy
sang tao, tAm huyét nghé nghiép cua GV. Pdy chinh la Diém mdi so vdi viéc dp
dung nhitng thuyét qudn Iy truyén thong (cé dién) nhw thuyét Qudn Iy khoa hoc,
thuyét Quan Iy hanh chinh, hay thuyét Qudn Iy ban gidy - quan liéu.

Tuy nhién ngudi quan 1y khong thé chi thuan tay 4p dung mot quan diém
quan 1y nay dé quan 1y hoat dong cua mot t6 chuc; thuc té di ching minh thuyét
Qudn Iy hanh vi 13 sy bd sung hitu ich va can thiét vao nhimg nguyén tic cia

thuyét truyén théng, dic biét trong bdi canh ctia thé gidi hién dai.

Ban than toi rat tim dic v6i Ly thuyét Quan 1y theo Quan diém hanh vi
(hay thuyét quan hé con ngwoi), boi qua thuc tién quan 1y Nha trudng, toi nhan
thirc sdu sac tinh wu viét cia Quan diém hanh vi so véi Cac quan diém qudn Iy
truyén thong:

- GV dugc dong vién thiic day nho nhitng nhu cau xa hoi (va ca nhan). Ho
nhan thiy y nghia, gia tri ctia c4 nhan thong qua sy cong tac, lién két voi nhiing
nguoi khac.

- GV tré nén co6 trach nhi€ém hon nho nhitng lyc déy xa hoi xuét phat tur mbi
quan hé gin bo, chia sé voi dong nghiép, tir moi trudng lam viéce than thién;

- CBQL cap T6 (TTCM) duoc tin tudng, duoc trao quyén ty chi, ho sé ung
h, dap ung yéu cau ctia ngudi QL; sang tao, ning dong trong cong tac QL T6 CM
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Pdy chinh la ban chdt ciia thuyét quan Iy hanh vi- nham dam bao thuc hién
dan chu trong truong hoc, tao cho CBGV ¢6 co hoi dugc tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh trong moi linh vuc hoat dong cua nha trudng. Quan diém hanh vi
(thuyét quan hé con ngwori) gitp cho ngudi CB quan 1y Gng xir ¢6 hiéu qua hon,
mang tinh nhan van hon, trong qué trinh quan 1y nha trudong néi chung, trong do6 co
Quan Iy To CM;

Quan diém hanh vi giup ngudi CBQL quan tAm dén nhimg nhu ciu ca nhan
va x4 hoi ciing nhitng 4nh hudng ctia méi truong xa hoi ddi véi gido vién, tir d6 tao
dong luc, kich thich tu duy sang tao, tim huyét nghé nghiép cua ho.

Giai phap budc dau dugc tng dung trong Qudn ly Té CM ¢ trwong THPT
Thanh Nwa, Huyén Dién Bién da nhan dugc su déng tinh ing ho cua dai da sb
CBGV

IV. Hiéu qua (Két qua dw kién) cta giai phap

* Két qua qua trinh trién khai tng dung ly thuyét Quéan Iy hanh vi
(thuyét Quan hé con ngwoi) trong cong tac QL Té6 CM ¢ trwong THPT Thanh
Nuwa

1. V& chat lwong ddi ngii:

- Tlng budc nang cao chat luong ddi ngii gido vién, dic biét 1a doi ngii gido
vién day gidi, gido vién ¢t can, thuc hién cac Chuyén dé Doi mai PP day hoc.

- Tung budc nang cao chat luong do1 ngii gido vién, dac biét 1a do1 ngli gido
vién day gioi, gido vién cdt can;

- Ti 1& Gido vién duoc xép loai chuan NN xuit sic ting dan qua cic ndm hoc
(KQ HKI- 2014-2015)

- Két qua tham gia céc ki thi Chuyén moén ciia nganh Giao duc — Pao tao to

chire (trong 3 nam tir 2012- 2014):
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* Dé tai sang kién kinh nghiém: Tong sb 43 dé tai duoc So GD- PT cong
nhan Pé tai Sang kién kinh nghiém cip Nganh (Trong d6 c6 02 Pé tai CS thi dua
cap Tinh). Cac DPé tai SKKN ctua CBQL budc dau tmg dung c6 hiéu qua, thé hién
1d yéu cau P6i méi PPDH - gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién trong
nha truong.

* Két qua danh gid xép loai gido vién

Chét luong giang day cta gido vién qua dy gio, thim 1ép va tinh hinh d6i
moi phuong phap giang day, dic biét 13 viée dam bao yéu cau thi nghiém, thuc hanh:
Gido vién giang day dung phuong phap phu hop voi timg mon hoc. Noi dung kién
thirc bam sat chuan kién thtrc ki nang. Tich cuc d6i méi phuong phap trong gidng
day, tich cuc img dung CNTT, su dung c¢6 hiéu qua phong hoc bd mon, phong thuc
hanh — thi nghiém.

Ti 1é Gido vién dugc xép loai xuat sic ting dan qua cac ndm hoc (dén nam
hoc 2013-2014 tang: 5.4%)

Ti 18 gi4o vién dat gido vién day gioi cap truong ting dan 1én qua ting nam
hoc (ting 2.2%0)

*Két qua bdi dudng gido vién thuong xuyén:

Tong s6 CBQL-GV: 33 (mién 11)
Két qua Panh gia xép loai 22/33: Gioi: 7 (31,8%), Kha: 9 (40,9%), TB: 6 (27,3%).

2. Vé chat lrong Giao duc hoc sinh:

Chét luong 2 mit gido duc timg budc duge cai thién; Gop phan ning cao
chat luong gido duc toan dién; Nang cao ti 18 HS kha gioi cip trudng; giam ti 16 hoc
sinh yéu kém; Tung budc nang cao ti 1& hoc sinh Tét nghiép THPT (dén nam 2014
dat 100%)
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S6 luong Hoc sinh dat giai HS Gidi cap co so: tinh dén hét ndam hoc 2014-
2015 woc dat 80 HS.
(C6 cdac Minh chieng sé ligu kém theo trong phin Phu luc)

Két qua d6 da cho thay tinh wu viét cia Quan diém hanh vi so véi cdc quan
diém qudn ly truyén théng trong qud trinh Qudn ly cia Hiéu truong doi voi Té
CM - dwgc ddnh gid qua sw phat trién ciia dgi ngii GV:

- GV dugc dong vién thuc déy phat trién; duoc tu chi tu chiu trach nhiém
trong cac linh vuc cong tac dugc giao

- GV trd nén c6 trach nhiém hon, ty giac hon nho nhitng luc déy xa ho1 hon
1a nho nhitng quy tic chuan muc (ndng vé phwong phdp quan 1y hanh chinh)

- GV nhiét tinh tng ho, dap tng yéu cau cta ngudi QL, ngudi QL phdi hop
cong viée véi CBGV mot cach dan chu dé nang cao hiéu qua HD trong nha trudng.

D6 1a nhitng minh ching khang dinh hiéu quéa cua cong tac quan 1y chi dao
T CM cuia truong THPT Thanh Nua - Huyén Dién Bién. Pong thoi, thé hién tinh
thuc tién cua viéc w#ng dung Iy thuyét Qudn Iy hanh vi (thuyét Quan hé con
nguwoi) trong céng tic qudn Iy, chi dgo ning cao chit lwong hoat dpng ciia To
CM ¢ trwong THPT Thanh Nwa nham hwong t6i muc tiéu Péi mdi cin bdn,
toan dién gido duc va dao tao;

V. Pham vi anh hudéng cua giiai phap

Giai phap c6 thé dugc phd bién tmg dung rong rii trong cac Nha trudng
THPT trén toan quéc, va trén dia ban Tinh Dién Bién.

VI. Kién nghi, dé xuat

2.1. Péi véi Bo Gido duc & Pao tao:
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- Tiép tuc chi dao cOng tac qudn Iy Té CM 6 trwong THPT d6i véi cac S0,
Dia phuong.

- T6 chire cac 16p tap hudn vé cong tac T6 CM trong nha truong PT;

- Tham muu ché d6 chinh sach cho gido vién; Kinh phi Bdi dudng GVTX;
Boi dudng CBQL, dic biét 1a CBQL cap T6.

2.2. Doi véi S¢ Gido duc & Pao tao tinh Pién Bién:

- Pé nghi S¢ Gido duc dam bao cho truong 6n dinh bién ché d6i ngi; dam
bao dong déu co cAdu mon, nham 6n dinh d6i ngii CBQL va GV;

- Pé nghi So Gido duc — Pao tao quan tdm td chic cac 16p bodi dudng ning
cao nang luc cho CBQL va GV; Tao diéu kién dau tu kinh phi, trang thiét bi hd tro
cho cac hoat dong T6 CM va céc hoat dong Gido duc cua nha trudng.

- T6 chirc Hoi thao, tap huin vé cong tac T6 CM trong nha truong PT

2.3. Déi véi chinh quyén dia phwong tinh Pién Bién.

- Quan tAm tao diéu kién vé& ché do chinh sach d6i véi Nha gido va CBQL
trong nganh Gido duc.

2.4. Péi véi trwong THPT Thanh Nua

- Xay dung K& hoach chién lugc vé phat trién Doi ngii Nha gido va CBQL
Tiép tuc chi dao cong tic T6 CM, chi dao thuc hién PMPPDH, PMKTDG — nang

cao chat lugng day hoc.

- T6 chirc da dang hoa cac hinh thic bdi dudng gido vién, tao diéu kién cho
gi&o vién va cac TTCM giao Iuu hoc hoi kinh nghi€ém chuyén mén, kinh nghi¢m
QL Td CM & céac don vi ban;

- Tao diéu kién cho CBQL cép T6 (TTCM) di hoc Cao hoc, nham chuan héa

vé nghiép vu quan 1y;
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D. DANH SACH PONG TAC GIA

Vé danh sach ca nhan dugc cong nhan dong tac gia sang kién: Khong./.
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